ZARZADZENIE NR 98.2022
WOJTA GMINY SADKI

z dnia 15 grudnia 2022 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz.U. 22022 r. poz. 1634) zarzadzam, co nastepuje:

§1. Wprowadzam Regulamin funkcjonowania kontroli zarzadczej, w brzmieniu stanowigcym zalacznik
do niniejszego zarzadzenia.

§2. 1. Wykonanie Zarzadzenia powierzam Kierownikom komorek organizacyjnych Urzedu Gminy w
Sadkach i Kierownikom jednostek organizacyjnych gminy.

2. Kierownikéw jednostek organizacyjnych zobowiazuj¢ do zapewnienia funkcjonowania adekwatne;j,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w jednostce.

§3. Kierownikow komorek organizacyjnych Urzedu Gminy w Sadkach zobowigzuje do zapoznania
podleglych pracownikow z Regulaminem.

§4. Nadzor nad przestrzeganiem Regulaminu powierzam Skarbnikowi Gminy w zakresie standardéw
kontroli zarzadczej odnoszacej si¢ do nadzoru nad mechanizmami finansowymi oraz Sekretarzowi

Gminy w pozostalym zakresie standardow kontroli zarzadcze;.

§5. Traci moc Zarzadzenie Nr 103.2017 Wajta Gminy Sadki z dnia 21 listopada 2017 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej.

§6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zalacznik

do Zarzadzenia Nr 98.2022
Wojta Gminy Sadki

zdnia 15 grudnia 2022 r.

REGULAMIN
FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ

Dzial 1

Postanowienia ogolne

§1. Ustalenia niniejszego Regulaminu dotycza:

1) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy i w jednostkach
organizacyjnych i nadzorowanych przez Gmine Sadki,

2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadczej.

§2. Uzyte w niniejszych zasadach pojgcia nalezy rozumiec:

D)
2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

jednostki organizacyjne - sg to jednostki organizacyjne Gminy Sadki, w tym instytucje kultury,
nad ktorymi Gmina Sadki sprawuje nadzor,

Kierownik jednostki - Wojt Gminy dla pracownikow zatrudnionych w Urzedzie Gminy w
Sadkach, oraz Kierownicy jednostek organizacyjnych i Dyrektorzy instytucji kultury;

kontrola - jest to czynnos¢ polegajaca na sprawdzeniu dzialania stanu faktycznego i poréwnaniu
ze stanem wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach kontroli) oraz sformutowaniu
wnioskow i zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidtowosci, a takze
usprawnienie prac kontrolowanej jednostki:

kontrol¢ zarzadczg - stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

audyt wewnetrzny - jest dziatalnoscig niezalezna i obiecktywna, ktérej celem jest wspicranie
Wojta Gminy w realizacji celow i zadan przez systematyczna oceng kontroli zarzadczej oraz
czynnosci doradcze;

procedury kontroli - procedury wewnetrzne, instrukcje. regulaminy. dokumenty okreslajace
zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw i inne dokumenty
wewnetrzne stanowig dokumentacje¢ systemu Kontroli zarzadczej.

procedury okolofinansowe - sa to procedury wskazane w innych niz finansowe aktach
prawnych regulujacych prace samorzadu,

procedury finansowe - s3 to procedury wynikajace bezposrednio z ustawy o finansach
publicznych i z ustawy o rachunkowosci oraz z wydanych na ich podstawie rozporzadzen
wykonawczych.

§3. 1. Kontrola zarzadcza to ogol dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny. oszczedny i terminowy.

2. Celem Kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1
2)
3)
4)

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,



5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.

3. Kontrola zarzadcza wykonywana jest z uwzglednieniem przestrzegania podstawowych zasad
prowadzenia gospodarki finansowej. na podstawie nastepujacych kryteriow:

1) zgodnosci z prawem - w ramach ktorego pracownicy sa zobowiazani do zapewnienia zgodnosci
wszelkich dziatan z obowigzujacymi przepisami prawa;

2) rzetelno$ei - ktore wymaga, by pracownicy wykonywali obowiazki z nalezyta starannoscia,
sumiennie i terminowo, dokumentujac okreslone dziatania zgodnie z rzeczywistoscia,

3) celowosci - w ramach ktorego pracownicy badaja. czy dziatalnosé jednostki jest zgodna z celami
i zadaniami wskazanymi w statucie jednostki i z przyjetymi planami:

4) gospodarnosci - w ramach ktorego pracownicy optymalizuja metody i sposoby oszczednego i
efektywnego wydatkowania oraz gospodarowania majgtkiem jednostki, a ponadto stosujg
dziatania zapobiegajgce wystapieniu szkod lub powodujace ich ograniczanie;

5) przejrzystosci - wedlug ktérego dochody i wydatki publiczne majg byé klasyfikowane,
sprawozdania finansowe sporzadzane, a zasady rachunkowosci stosowane zgodnie
zobowigzujacymi przepisami prawa w formie zorganizowanego ladu dokumentacyjnego. a
ponadto sprawdza sig, czy dokumenty (dowody ksiggowe) bedace podstawa zapisu w ksiegach
rachunkowych sg opisane w sposob umozliwiajacy identyfikacje zrealizowanego zadania;

6) jawnosci - w ramach ktorego jednostka prowadzi BIP - Biuletyn Informacji Publicznej w formie
strony internetowej i udostepnia materialy zgodnie z ustawg o dostepie do informacji publicznej.

§4. 1) Podstawowym poziomem funkcjonowania kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych

jest jednostka organizacyjna, w ktorej za funkcjonowanie kontroli odpowiedzialnosé ponosi kierownik

jednostki.

2) W ramach administracji samorzadowej, na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego, Il poziomu

kontroli zarzadczej, za funkcjonowanie kontroli zarzadczej odpowiada Wojt Gminy.

3) Wojt Gminy jest odpowiedzialny za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej. skutecznej i

efektywnej kontroli zarzadczej.

4) Wojt Gminy moze powierzy¢ okreslone obowiazki w zakresie gospodarki finansowej pracownikom

Urzedu.

5) Koordynatorem kontroli zarzadczej jest Sekretarz Gminy.

6) Nadzor nad realizacja systemu kontroli zarzadczej w zakresie standardow kontroli zarzadczej
odnoszacej si¢ do nadzoru nad mechanizmami finansowymi sprawuje Skarbnik Gminy.

Dzial 11

Standardy kontroli zarzadczej i ich realizacja

§5. 1. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych okreslaja podstawowe wymagania
odnoszgce si¢ do kontroli w sektorze finanséw publicznych.

2. Standardy stanowia uporzadkowany zbidr wskazdwek, ktore wykorzystywane sa przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej do tworzenia, oceny i doskonalenia systemoéw
kontroli zarzadcze;j.

§6. Standardy Kontroli zarzadczej zostaly przedstawione w pigeiu grupach odpowiadajacych
poszczegdlnym elementom kontroli:

1) srodowisko wewngtrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,

3) mechanizmy kontroli,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i ocena.



Dzial 111

Srodowisko wewnetrzne

§7. Standard Srodowisko wewnetrzne obejmuje:

1. przestrzeganie wartosci etycznych - osoby zarzadzajace i pracownicy powinny mie¢ swiadomos¢
wartosci etycznych przyjetych w jednostce i przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.
Osoby zarzadzajace powinny wspiera¢ i promowaé przestrzeganie wartosci etycznych dajac dobry
przyktad codziennymi postgpowaniami i podejmowanymi decyzjami. Praktyczna realizacja standardu
polega na opracowaniu i wdrozeniu w jednostce Kodeksu etyki.

2. Kompetencje zawodowe - zapewnienie, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedzg,

umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelniaé powierzone zadania. W

Jednostce zapewnia si¢ rozwoj kompetencji zawodowych pracownikow i o0sdb zarzadzajacych.

Realizacja standardu odbywa si¢ poprzez wdrozenie i przestrzeganie:

a) Regulaminu naboru na wolne stanowisko urzednicze,
b) Regulaminu stuzby przygotowawczej,

¢) Regulaminu ocen okresowych,

d) Procedury szkolen,

e) Regulaminu wynagradzania.

3. Struktura organizacyjna - dostosowana do prawidlowego funkcjonowania jednostki, do jej celow
i zadan. Pracownicy posiadaja pisemne zakresy zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci w sposob
jasny i spajny.

Praktyczna realizacja standardu odbywa si¢ poprzez:

a) obowigzywanie Regulaminu organizacyjnego i struktury organizacyjnej,

b) Regulaminu pracy,

c) zakresOw czynnosci,

d) opisow stanowisk.

4. Delegowanie zadan - osoby upowaznione posiadaja okreslony zakres uprawnien na pismie i jest on

odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nim
zwigzanego. Przyjecie delegowanych uprawnien pracownik potwierdza pisemnie.

Praktyczna realizacja standardu odbywa si¢ poprzez:
a) prowadzenie rejestru upowaznien i pelnomocnictw,
b) zamieszczanie odpowiednich zapisow w zakresach czynnosci i opisach stanowisk.

Dzial IV

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§8. Standard cele i zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1. Okreslenie misji jednostki - na podstawie art. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, podstawowa misja Urzgdu Gminy w Sadkach jest skuteczna realizacja zadan publicznych o
charakterze gminnym, okreslonych w art. 7 cyt. Ustawy. jak rowniez uzyskanie zadowolenia oraz
satysfakeji klienta, poprzez swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie jakosci, dbalosci o srodowisko
naturalne i efektywne realizowanie zasady samorzadnosci lokalnej.

2. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji - okreslane w perspektywie
rocznej. Ich wykonanie podlega monitorowaniu za pomoca wyznaczonych miernikow.

1) Kierownicy jednostek organizacyjnych Gminy Sadki i Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu



Gminy po uchwaleniu Uchwaty budzetowej na dany rok, sporzadzaja zestawienie celow i zadan na dany
rok, zgodnie z wzorem okreslonym w zataczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
2) Jednostki oswiatowe wyznaczaja cele i zadania na rok szkolny.

3) Kierownicy jednostek organizacyjnych i komorek organizacyjnych Urzedu w terminie do 31 lipca za
I pétrocze danego roku. a nastgpnie za Il potrocze do 31 stycznia nastepnego roku dokonujg przegladu
celéw, zadan i miernikow oraz sporzadzaja informacje o poziomie ich realizacji, zgodnie ze wzorem
okreslonym w zataczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia. Informacj¢ o dokonanym przegladzie
przedstawiaja Wojtowi Gminy.

4) Kierownicy jednostek oswiatowych dokonuja przegladu celow, zadan i miernikéw w terminie do 31
stycznia danego roku szkolnego i nastgpnie do 30 pazdziernika po zakonczeniu roku szkolnego. zgodnie
ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 2 do niniejszego regulaminu.

5) Kierownik sporzadza informacje. o ktorej mowa w ust. 3, rowniez w przypadku wystapienia
istotnych zmian w zakresie poziomu ich realizacji.

3. Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka zwiazanego z osigganiem zadan Urzedu, jego analiza i reakcja dokonywana jest w
oparciu o procedurg zarzadzania ryzykiem, wprowadzona stosownym zarzadzeniem Wojta.

Dzial V
Mechanizmy kontroli

§9. Standard mechanizmy kontroli obejmuje:

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej - w Urzedzie funkcjonuja mechanizmy kontroli w
postaci obowiazujacych zarzadzen, instrukcji, regulaminéw, procedur i innych dokumentow
regulujacych organizacje i funkcjonowanie Urzedu, dostepnych dla pracownikoéw w formie papierowe;j
w Referacie Organizacyjnym Urzgdu oraz w formie elektronicznej na serwerze w folderze ,,Wspolne™.
Kopie dokumentéw dostgpne sa rowniez w komoérkach merytorycznie zwigzanych z zakresem
uregulowanym w danym akcie.

Praktyczna realizacja standardu odbywa si¢ przez:
a) prowadzenie rejestru zarzadzen wydanych przez Wojta Gminy,
b) prowadzenie rejestru umow, faktur,
¢) udostepnianie we wlasciwych komorkach organizacyjnych/jednostkach regulaminow,
instrukcji

2. Nadzor - w celu zapewnienia oszczednej. efektywnej i skutecznej realizacji wykonywanych zadan,
prowadzony jest nadzor nad ich wykonywaniem, zgodnie z prawem, przepisami wewnetrznymi.
przyjetymi strategiami i procedurami w zakresie dziatalnosci jednostki. Nadzor stanowi rowniez kontrole
systemow finansowych, ewidencjonowanie i przetwarzanie operacji finansowych.

Praktyczna realizacja standardu odbywa sie poprzez:

a) kontrole biezaca prowadzona na stanowisku pracy i kontrolg prowadzona przez bezposredniego
przetozonego

b) nadzér kierowniczy, ktory obejmuje w szczegdlnoscei:



> jasne komunikowanie obowiazkow, zadan i odpowiedzialnosci kazdemu z pracownikow i
systematyczna oceng ich pracy w niezbgdnym zakresie,

> zatwierdzanie wynikow pracy w celu uzyskania zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z
zamierzeniami

¢) audyt wewnetrzny - w przypadku gdy, kwota dochodow i przychodow lub kwota wydatkow i
rozchodéw ujeta w uchwale budzetowej jednostki przekroczy wysokos¢ 40.000 tys. zt, badz gdy
Wajt Gminy podejmie decyzj¢ o prowadzeniu audytu wewnetrznego,

d) wdrozenie Regulaminu kontroli wewne¢trznej - Wojt Gminy oraz Kierownicy komorek
organizacyjnych i jednostek organizacyjnych maja obowigzek prowadzenia biezacej kontroli
realizacji zadan powierzonych pracownikom, zgodnie z zakresem ich czynnosci. Kontrola
wewnetrzna moze by¢ prowadzona przez upowazniona osobg na podstawie umowy cywilno-
prawnej, umowy zlecenia badz na podstawie umowy o pracg. Regulamin kontroli wewnegtrzne;j
wdrozony jest odrgbnie w drodze zarzadzenia Wojta Gminy Sadki.

¢) wdrozenie Instrukeji obiegu oraz kontroli dokumentow i dowodow ksiggowych.

3.0chrona zasobéw - dostgp do zasobow jednostki posiadaja wylacznie upowaznione osoby. Osobom
zarzadzajacym i pracownikom zostala przydzielona odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i
whasciwe wykorzystanie zasobow jednostki.

Realizacja standardu odbywa si¢ poprzez wprowadzenie:

a) rejestru upowaznien pracownikow, prowadzonego przez Referat Organizacyjny,

b) zabezpieczen fizycznych - przechowywanie kluczy, kody dostgpu, instalacji monitoringu,
c¢) polityki bezpieczenstwa, polityki rachunkowosci,

d) procedury szkolen.

4. Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych polegajace

a) rzetelnym i pelnym dokumentowaniu i rejestrowaniu operacji finansowych i1 gospodarczych,
b) zatwierdzaniu (autoryzacji) operacji finansowych przez kierownika lub osoby upowaznione,
c) podziale obowigzkéw pomigdzy wyznaczonymi pracownikami,

d) weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

Realizacja standardu odbywa sie poprzez stosowanie:

a) instrukcji obiegu oraz kontroli dokumentow i dowodow ksiggowych,

b) polityki rachunkowosci,

¢) instrukeji inwentaryzacyjnej,

d) zasad udzielania i rozliczania zaliczek statych, jednorazowych oraz na koszty podrézy stuzbowych
pracownikom,

e) instrukcja kasowa,

f) instrukcja gospodarowania drukami scistego zarachowania,

g) regulaminu kontroli wewnetrzne;j.

5. Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow informatycznych - stuza zapewnieniu bezpieczenstwa
danych i systemow informatycznych.

Realizacja standardu odbywa si¢ poprzez stosowanie:

a) wyznaczenie w jednostce administratora bezpieczenstwa informacji i administratora systemow
informatycznych,

b) wdrozenie Polityki bezpieczenstwa wraz z instrukcja zarzadzania systemem informatycznym,

c) przeprowadzaniem szkolen z zakresu danych osobowych,

d) prowadzenie okresowych audytow bezpieczenstwa i legalnosci oprogramowania.



Dzial VI
Informacja i komunikacja

§10. Standard kontroli zarzadczej informacja i komunikacja zapewnia osobom zarzadzajacym oraz
pracownikom dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez nich obowigzkéw. System
komunikacji umozliwia przeptyw potrzebnych informacji wewnatrz jednostki.

Na standard sktada sie:

1) biezaca informacja - realizowana poprzez robocze spotkania kadry zarzadzajacej z kierownikami
komérek organizacyjnych Urzedu i jednostek organizacyjnych gminy:

2) komunikacja wewnetrzna - realizowana poprzez spotkania Wojta Gminy z kierownikami komorek
organizacyjnych Urzedu i z kierownikami jednostek organizacyjnych gminy, oraz spotkania z
pracownikami Urzedu, przekazywanie informacji w ramach Biuletynu Informacji Publicznej,
infrastrukture komunikacyjna - Internet, e-mail, na serwerze w folderze ,Wspdlne™. Z narad
kierownictwa z personelem ustalenia podlegaja protokofowaniu.

3) komunikacja zewnetrzna - realizowana przez narady wladz gminy z mieszkancami, przekazywanie
informacji poprzez Biuletyn Informacji Publicznej, ogloszenia prasowe, i realizacj¢ procedury
konsultacji spotecznych i karty ustug.

Dzial VII

Monitorowanie i ocena

§11. Standard monitorowanie i ocena obejmuje:

1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej realizowane jest w ramach audytu funkcji
personalnych przez bezposrednich przetozonych, audytu legalnosci oprogramowania, audytow
wewnetrznych, kontroli zewngtrznych.

2. Samoocena realizowana jest przy zastosowaniu arkuszy weryfikacyjnych oddzielnie dla kadry
kierowniczej i oddzielnie dla pracownikow, na podstawie arkusza samooceny wg Komunikatu
Ministerstwa Finansow nr 3 z dnia 16 lutego 2011 r. Arkusz moze podlega¢ modytikacji w zaleznosci
od potrzeb jednostki.

1) Ankiety dotyczace samooceny skladane sa do Wojta Gminy w terminie do 30 marca kazdego roku
za rok poprzedni.

2) Wzor arkuszy stanowi zalacznik nr 3 i 3a do niniejszego regulaminu.

3. Audyt wewnetrzny prowadzony w roéznych formach, o ktérych mowa w dziale V.

4. Uzyskanie zapewnienia o stanie Kontroli zarzadczej przez Kkierownikow jednostek
organizacyjnych poprzez wyniki: monitorowania, samooceny oraz wynikow przeprowadzonych
przeprowadzanych kontroli i audytow.

1) Potwierdzanie wynikéw Kierownicy jednostek skladaja w formie oswiadczenia za rok poprzedni raz
w roku w terminie do konca kwietnia, w brzmieniu okreslonym zalacznikiem Nr 4 do ninigjszego
regulaminu.

5. Na podstawie czastkowych oswiadczen Kierownikow referatow Urzedu Gminy, Kierownikow
jednostek organizacyjnych i Dyrektorow instytucji kultury Wojt sporzadza oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w Gminie, w terminie do 31 maja kazdego roku



Dzial VIII

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 12. 1. Z funkcjonowania kontroli zarzadczej Sekretarz Gminy sporzadza sprawozdanie, ktore
przedkiada za dany rok w terminie do 31 marca roku nastgpnego.

2. Kierownikow komorek organizacyjnych Urzedu Gminy zobowiazuj¢ do aktualizacji procedur
kontroli zarzadczej.

3. Zmiany Regulaminu wymagaja formy pisemnej.
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Zatacznik nr 4

do Regulaminu kontroh zarzadcze)
wprowadzonej Zarzadzeniem

Nr 98.2022 z dnia 15 grudnia 2022 r.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

210 41 ] L SO

(rok, za ktéry skfadane jest oswiadczenie)
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej/w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

(nazwa jednostki organizacyjnej gminy’

Czesc A
11 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ B
I I w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesc C
| | nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale || o$wiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:
o monitoringu realizacji celow i zadan,
o samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych?,



procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,

O00Ooa0o

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na tresc
niniejszego oéwiadczenia.

Sadki, dnia

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)



Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zifozenia zastrzezen W Zzakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzgdcze), istotng
nieprawidfowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowey, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa

oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnasci dziatania, wiarygednosci sprawozdari, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryz ykiem

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zfozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatar
wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oSwiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia
sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostafy podjete.

Objasnienia:

Czesé A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosc i efektywnosc dziatania,
wiarygednos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i
skutecznoéé przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesé B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.

Dziat |ll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byla zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.




